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EDITORIAL

El desafio de educar, liderar y
cuidar en una era de complejidad

El tejido social y educativo de nuestra época se encuentra en un punto
donde la tecnologia, la gestidn institucional y la salud emocional se entre-
lazan de manera evidente. Lejos de ser realidades aisladas, los retos del
aula de hoy reflejan las dinamicas laborales y humanas cotidianas.

Este nuevo numero de la revista Ojtaquinel es una invitacion a reflexionar
sobre la forma en la que estamos respondiendo, desde la investigacion y
la practica, a los profundos cambios de nuestro entorno.

En ese marco, la seccién de Divulgacion nos presenta una mirada critica a
las realidades tecnolégicas que cada vez son mas desafiantes. El articulo
“Entre pantallas y redes” nos confronta con el uso del internet y el ries-
go de la dependencia digital como un llamado de atencién urgente para
la salud mental. A manera de contraste, la tecnologia muestra su mejor
rostro pedagogico en “Equilibrio en accién”, donde se analiza el impacto
de un simulador educativo para la ensenanza de la fisica; trabajo que de-
muestra que la digitalizacién, bien encauzada, potencia las experiencias
de aprendizaje.

La seccion Avances del conocimiento expande este andlisis hacia las
estructuras que sostienen nuestras instituciones y abordan el desarro-
llo humano. La gestién escolar y la axiologia se abordan a través de las
dindmicas presentadas en “El director escolar como impulsor del traba-
jo colaborativo docente”, asi como en la singular comparacién entre los
“Valores cristianos y la Nueva Escuela Mexicana”. Esta seccién también
da espacio a la sensibilidad y al arte, cuyo espacio y voz son resaltados
mediante una Gtil y bien lograda “Apologia de la educacién musical”.

Fuera de las aulas, el entorno laboral también se reconfigura, tal como lo
proponen “El fin de la oficina presencial” y “Mas alla de las ganancias”,
articulos que replantean las perspectivas de la administracién moderna
hacia modelos mas flexibles y humanos. Esta seccién concluye con dos
visiones del futuro y la ética, con la urgencia de un modelo de desarrollo
responsable para la “Inteligencia artificial” y la resignificacion del servicio
en el articulo titulado: “Cuidar como misién”.



La seccidn de Carteles sintetiza de forma visual y concisa dos problemati-
cas que demandan atencién inmediata en el espectro escolar. Se expone,
por un lado, un estudio sobre las “Competencias docentes en educacién
media superior” como el motor de la calidad académicay, por el otro, una
radiografia sensible sobre los “Niveles de ansiedad manifiesta” en ninos
de nivel primaria, un sector que merece siempre el mayor cuidado.

Finalmente, siendo que el saber se consolida cuando se vuelve vivencia,
en Experiencias de enseianza y aprendizaje, el articulo “De la disciplina
al aprendizaje” desarma el viejo paradigma del control punitivo para pro-
poner el desafio de una verdadera disciplina escolar formativa. Esta veta
reflexiva e intima se complementa de forma extraordinaria con “Dia 335",
un compendio de valiosas lecciones personales nacidas del trabajo en la
trinchera de la psicologia clinica.

Los textos aqui reunidos no solo documentan el presente, sino que inten-
tan trazar rutas de accion para la transformacién, adaptacion y el sentido
humano en los espacios profesionales y educativos contemporaneos.

Esperamos que estas pdaginas estimulen el didlogo interdisciplinario y
siembren preguntas capaces de mejorar nuestras aulas, oficinas y comu-
nidades.

iBienvenidos a esta nueva edicion!

Alejo Aguilar Gomez
Editor
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Entre pantallas y redes:
Un analisis del uso de internet y
el riesgo de dependencia digital

en estudiantes de secundaria

Otoniel Ruvalcabar Estrada

Resumen: £/ presente estudio analiza el fendmeno de la adiccion al internet a
partir de una investigacion realizada con estudiantes de secundaria en el es-
tado de Chiapas, México. Los resultados muestran que, aunque la mayoria de
los estudiantes pasa varias horas al dia conectada, los niveles de adiccidn de-
tectados son en su mayoria bajos. Aun asi, el tiempo prolongado de conexion
plantea desafios educativos y familiares relacionados con el uso responsable
de la tecnologia y el desarrollo de habitos digitales saludables.

Palabras clave: adolescencia, internet, adiccion digital, educacion secundaria,

tecnologia.

Una generacion que crecio conectada

En apenas unas décadas, el internet pasé de ser
una herramienta limitada a convertirse en una
presencia constante en la vida cotidiana. Hoy
forma parte del trabajo, la educacién, la comu-
nicaciony el entretenimiento de millones de per-
sonas. Para los adolescentes, sin embargo, esta
realidad es aun mas intensa: muchos de ellos
crecieron rodeados de pantallas, redes sociales
y dispositivos moviles.

Esta generacién se comunica a través de aplica-
ciones de mensajeria, comparte experiencias en
redes sociales, consume contenido audiovisual
en linea y realiza tareas escolares mediante pla-
taformas digitales. El internet les ofrece oportu-
nidades de aprendizaje, acceso a informacién
y espacios de interaccion social que antes no
existian.

No obstante, esta misma conectividad también
plantea nuevas preguntas: ;cuanto tiempo pa-
san realmente los adolescentes en internet?,
¢puede el uso excesivo convertirse en un pro-
blema?, ;cémo influye la tecnologia en su vida
escolar y emocional?

Diversos investigadores han comenzado a estu-
diar estas cuestiones bajo el concepto de adic-
cioén ainternet, un fenédmeno que describe el uso
compulsivo de la red y la dificultad para contro-
lar el tiempo que se pasa conectado (Aponte
Rueda et al., 2017).

Cuando la conexidn se vuelve dependencia

La adiccién a internet se refiere a un patréon de
comportamiento caracterizado por el uso exce-
sivo y dificil de controlar de la red, lo que puede
generar problemas en distintos ambitos de la
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vida. Algunas senales comunes incluyen perder
la nocion del tiempo mientras se navega, sentir
ansiedad cuando no se tiene acceso a internet o
descuidar responsabilidades académicas y so-
ciales.

En muchos casos, la conexidn constante res-
ponde a la necesidad de interaccién social, en-
tretenimiento o escape emocional. Las redes
sociales, por ejemplo, pueden reforzar conduc-
tas de uso frecuente debido a la busqueda de
reconocimiento y aceptacion por parte de otros
usuarios.

Algunos estudios han encontrado que las perso-
nas con adiccién a internet presentan mayores
dificultades para regular sus emociones y con-
trolar impulsos, lo que puede aumentar la proba-
bilidad de desarrollar conductas dependientes
(Babaei et al., 2021).

Sin embargo, no todo uso intensivo de internet
implica necesariamente una adiccién. La dife-
rencia principal radica en el impacto que este
comportamiento tiene en la vida cotidiana de
las personas.

OJTAQUINEL
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Un estudio con adolescentes de secundaria en
Chiapas

Con el objetivo de comprender cémo utilizan
internet los jovenes, se realizé un estudio con
estudiantes de secundaria, en el estado de Chia-
pas, México.

La investigacion se desarroll6 con 250 alumnos
de tres escuelas secundarias. A través de un
cuestionario, se evaluaron distintos aspectos
relacionados con el uso de internet, entre ellos:

« Administracion del tiempo en linea.

* Impacto en el rendimiento académico.

* Relaciones sociales.

* Factores personales asociados al uso de la
red.

+ Sintomas psicolégicos vinculados con la de-
pendencia digital.

¢Cuanto tiempo pasan los jovenes conectados?
Uno de los resultados mas reveladores del estu-
dio fue el tiempo que los adolescentes dedican
diariamente al uso de internet.

La mayoria de los estudiantes reporté pasar en-
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tre cuatro y seis horas al dia conectado. Para muchos jévenes,
este tiempo se distribuye entre diferentes actividades: realizar
tareas escolares, interactuar en redes sociales, ver videos, es-
cuchar musica o jugar en linea.

Investigaciones previas han senalado que el uso prolongado
de internet puede estar relacionado con cambios en los habi-
tos de estudio y con la tendencia a posponer actividades aca-
démicas, fenémeno conocido como procrastinacién (Castro y
Mahamud, 2017).

Sin embargo, el tiempo de conexidn por si solo no permite de-
terminar si existe una adiccién. Para ello es necesario analizar
otros factores relacionados con el control del comportamien-
to y sus efectos en la vida diaria.

¢Existe realmente adiccion a internet entre los estudiantes?
A pesar del elevado tiempo de conexion, los resultados del es-
tudio muestran que la mayoria de los adolescentes evaluados
no presenta niveles altos de adiccidn a internet.

Los datos obtenidos indican que:

+ 85.6 % de los estudiantes presenta niveles bajos de adiccién.
* 13.6 % muestra niveles moderados.

* Solo 0.8 % presenta niveles altos de dependencia.

Estos resultados sugieren que, aunque el internet ocupa un lu-
gar importante en la vida de los jévenes, la mayoria mantiene
cierto control sobre su uso.

Ademas, las preguntas relacionadas con problemas académi-
cos obtuvieron puntuaciones bajas, lo que indica que el uso
de internet no afecta significativamente el rendimiento esco-
lar de la mayoria de los estudiantes.

Este hallazgo coincide con investigaciones que sefialan que
el impacto negativo de la tecnologia depende en gran medida
de la forma en que se utiliza y del contexto social en el que se
desarrolla (Barros Bernal et al., 2017).

Diferencias entre escuelas: el papel del contexto educativo
El estudio también identificé diferencias significativas entre las es-
cuelas participantes en relacion con el nivel de adiccién a internet.



Esto sugiere que el entorno educativo puede influir en la forma en que los
estudiantes utilizan la tecnologia. Factores como la supervision docente,
el acceso a dispositivos digitales y las politicas escolares sobre el uso de
internet pueden moldear los habitos digitales de los adolescentes.

Las instituciones educativas tienen, por tanto, un papel fundamental en la
formacién de competencias digitales responsables. Mas alla de limitar el
uso de dispositivos, la escuela puede ensenar a los estudiantes a utilizar
la tecnologia de manera critica, productiva y equilibrada.

Segun diversos estudios sobre educacion y tecnologia, el desarrollo de
habilidades digitales no solo implica aprender a utilizar herramientas tec-
nolégicas, sino también comprender sus riesgos y posibilidades (Agreda
et al., 2016).

Riesgos del uso excesivo de internet

Aunque los niveles de adiccion detectados en el estudio fueron relativa-
mente bajos, el uso prolongado de internet puede tener efectos negativos
si no se gestiona adecuadamente.

Entre los riesgos mas mencionados por los investigadores se encuentran:
« Dificultades para concentrarse en actividades escolares.

+ Alteraciones en los horarios de sueno.

* Reduccion de la actividad fisica.

+ Aislamiento social.

* Aumento de ansiedad o estrés.

Ademas, cuando las interacciones virtuales reemplazan de forma excesi-
va las relaciones presenciales, pueden surgir dificultades en el desarrollo
de habilidades sociales.

ostaquineL [
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Por esta razon, muchos especialistas coinciden en que el objetivo no debe ser eliminar el uso de la
tecnologia, sino promover un uso equilibrado y consciente.

El reto de crecer en un mundo hiperconectado
Los resultados del estudio realizado reflejan una realidad compartida por muchos jévenes, a saber, el
vivir en una sociedad profundamente conectada.

El internet ofrece muchas oportunidades para acceder al conocimiento, asi como a la comunicacion
y participacion en comunidades globales. Sin embargo, también exige desarrollar nuevas habilida-
des relacionadas con la gestion del tiempo, el autocontrol y el pensamiento critico.

Aunqgue la mayoria de los adolescentes evaluados muestra niveles bajos de adiccién a internet, el
tiempo prolongado de conexién indica que el fendmeno sequird siendo objeto de investigacion en
los préximos anos.

Comprender coémo interacttian los jovenes con la tecnologia es fundamental para disefar estrate-
gias educativas que permitan aprovechar los beneficios del mundo digital sin ignorar sus riesgos.

En ultima instancia, el desafio no consiste en alejar a los adolescentes de la tecnologia, sino en en-
sefarles a convivir con ella de manera saludable y responsable.

—
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Equilibrio en accion:
Un simulador educativo para
estudiar cuerpos en equilibrio

en el nivel bachillerato

Juan Carlos Gomez Hernandez, Nelson Ortiz Lépez, Isaac Pérez Moreno

y Waldir Ozuna Gordillo

Resumen:

Este articulo presenta el desarrollo de un simulador educativo para la
ensefnanza de la primera condicion de equilibrio en el nivel de bachillerato. EI
simulador fue desarrollado utilizando herramientas como Python, Figma
y Leonardo Al. Su usabilidad se evalué mediante un analisis descriptivo
mediante el CSUQ, obteniéndose una puntuacion global de 6.46 sobre 7,
dando evidencia de su facilidad de uso e interfaz amigable.

Palabras clave: Simulador educativo, ensenanza de la Fisica, equilibrio
estatico, usabilidad (CSUQ), tecnologia educativa.

Introduccion

Al estudiar Fisica, puedes enfrentar ciertas difi-
cultades para comprender el contenido de algu-
nas materias. Algunos temas parecen faciles a
simple vista, pero pueden complicarse cuando
intentamos comprenderlos a fondo o ponerlos
en practica. Un caso particular es la primera
condicién de equilibrio para objetos estaticos.
En esta situacion, un objeto es sometido a fuer-
zas externas que se anulan mientras mantiene
su posicién, como cuando una lampara cuelga
del techo, por lo que el objeto no tiene acelera-
cion de traslacion (Serway y Vuille, 2012).

Este concepto parece relativamente sencillo de
aprender, pero cuando se estudia formalmente
y se utilizan matematicas, muchos se abruman
y pierden el interés. Por otra parte, los docen-

tes pueden tener dificultades al presentar estos
contenidos de forma atractiva y a la vez profun-
da, considerando, ademas, que cada estudiante
es diferente.

Tal reto no es ajeno al Colegio Linda Vista (CO-
LIVI) y al Colegio Nifos Héroes (CONIHE), am-
bos ubicados en Pueblo Nuevo Solistahuacan,
Chiapas, México. Aqui, los docentes de ambas
instituciones identificaron desafios en la ense-
nanza de este tipo de contenidos, ademas de
que ofrecer asesorias fuera del horario de cla-
ses representa una dificultad adicional. Asimis-
mo, la situacién empeora cuando existe falta de
concentracion por parte del alumno o si este no
es capaz de resolver problemas de manera inde-
pendiente.



Frente a esta problematica, surgi6 la idea de
construir un simulador por computadora, para
convertir la teoria en una experiencia visual,
aportando una experiencia de aprendizaje que
puede facilitar el desarrollo de habilidades y co-
nocimientos en los estudiantes. Por ejemplo, en
Sudafrica un simulador de electrostatica ayudé
a 60 estudiantes a comprender mejor los con-
ceptos (Abosede & Ramnarain, 2022). Aunque
en internet existen recursos como los simulado-
res web de PhET Colorado o Educaplus que con-
tienen simulaciones de temas de fisica (PhET,
2024; Educaplus, 2022), no siempre es posible
que los estudiantes tengan acceso a internet
para emplear estas herramientas.

Metodologia

Considerando estos beneficios, nos propusimos
desarrollar un simulador de facil uso para el es-
tudio de cuerpos en equilibrio como apoyo para
las clases. Para lograrlo se establecieron me-
tas. Primero, identificar las caracteristicas que
debia tener un buen simulador, consultando li-
bros y fuentes académicas reconocidas. Luego,
disenar y construir el simulador conforme a las
necesidades de los participantes. Finalmente,
evaluar la facilidad de uso del simulador al resol-
ver los ejercicios mediante un cuestionario con
aprobacion cientifica. Todo esto se realizé en el
periodo comprendido de enero de 2024 hasta
mayo de 2025.

Para el diseno de este simulador se entrevisto
a los docentes de los colegios mencionados y
se consultaron los planes de estudio para defi-
nir sus caracteristicas y nivel de profundidad del
contenido. También, se seleccionaron las tecno-
logias adecuadas para desarrollarlo, como Fig-
ma y Leonardo Al, para crear el diseio visual de
la interfaz (Figma Inc., 2025; Leonardo Al, 2025),
el lenguaje de programaciéon Python para los
célculos matematicos, asi como sus librerias
Pygame enfocada a videojuegos, y Matplotlib

OJTAQUINEL

para la creacion de graficos (Python, 2025).

Ademas de la opinién docente, al indagar las ca-
racteristicas que harian al simulador atractivo
y funcional, encontramos que debe contar con
un grado de realismo y precisién, mantener un
diseno accesible, ser interactivo, ofrecer retroa-
limentacién y poseer un nivel de dificultad adap-
table, retomando elementos utilizados en los
videojuegos serios educativos (Sierra-Martinez
et al,, 2022; Gallegos et al., 2017; PhET, 2024;
UNAM, 2013). Teniendo estas caracteristicas en
cuenta, a continuacién se construy6 el simula-
dor que se muestra en la Figura 1.

Antes de su implementacion, se validaron los
céalculos del simulador resolviendo ejercicios
provenientes de distintos libros de Fisica. Pos-
teriormente, se presenté la herramienta a los do-
centes de Fisica y alumnos de sexto semestre
de las instituciones de interés (12 mujeres y 9
hombres) mediante un taller corto. Al concluir,
se evalu¢ la facilidad de uso del simulador apli-
cando el cuestionario CSUQ (Cuestionario de
Usabilidad de Sistemas informaticos, version en
espanol) que abarcé dos aspectos importantes:
la calidad del sistema y la calidad de la interfaz,
en una escala del 1 al 7, donde 1 es muy bajo y
7 es un valor alto (Hedlefs Aguilar et al., 2015).

Resultados

En general, los resultados de la evaluacion fue-
ron favorables, ya que los estudiantes conside-
raron que el simulador fue facil de usary con un
buen diseno, otorgando en su mayoria puntajes
altos, que iban del 5 al 7. Sobre la calidad del sis-
tema los usuarios destacaron que cumplia con
lo necesario y era funcional (con un promedio
de 6.45 en escala de 7). Mientras que, en calidad
de lainterfaz, se evalué que fue clara, entendible
y agradable (promedio de 6.48). En conjunto, la
experiencia global fue satisfactoria con un pro-
medio de 6.46.
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Figura 1. Pantalla principal del simulador de cuerpos en equilibrio.

Conclusion

En conclusion, se logré una buena aceptacion
del simulador gracias a su diseno y facilidad de
uso. Asimismo, su disefo y construccion siguie-
ron las recomendaciones y caracteristicas iden-
tificadas en estudios cientificos y otros simula-
dores reconocidos que existen en linea.

Aunqgue esta centrado en la primera condicion
de equilibrio, el simulador tiene potencial para
crecer y abarcar mas casos de estudio sobre la
tematica abordada. Por eso, como trabajo futu-
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El director escolar
como impulsor del trabajo
colaborativo docente

Berenice Hernandez Ascencio, Rodney James Frometa Bring

Resumen

Este articulo analiza la importancia del liderazgo directivo como motor
del trabajo colaborativo entre docentes. Se identifican las barreras del
individualismo profesional y se proponen tres estrategias clave para los
directores escolares. El texto concluye que un director que promueve la
corresponsabilidad mejora el clima laboral y consolida comunidades de
aprendizaje capaces de responder a los retos del entorno escolar.

Palabras clave: Liderazgo educativo, trabajo colaborativo, gestion esco-
lar, desarrollo profesional, docente, comunidades de aprendizaje.

La colaboracién entre docentes es un pilar fun-
damental para el éxito educativo en las institu-
ciones escolares; sin embargo, no siempre los
maestros encuentran la disposicion y los meca-
nismos para trabajar conjuntamente. Ante esto,
surge una pregunta clave: ;como puede un di-
rector escolar fomentar la colaboracion entre
los docentes?

Esta interrogante invita a reflexionar sobre el pa-
pel decisivo que tienen los lideres educativos en
la creacion de ambientes propicios para el traba-
jo en equipo, el desarrollo profesional y la mejora
continua de los aprendizajes. En este contexto,
el presente articulo explora tres acciones con-
cretas que los directores pueden implementar
para fortalecer el trabajo colaborativo docente
en sus escuelas.

Liderazgo compartido
En primer lugar, los directores deben hacer cuan-
to esté a su alcance para eliminar el individua-

lismo profesional. Como sefalan Leiva-Guerrero
y Polanco (2024), en muchas escuelas persiste
una cultura docente marcada por el individualis-
mo y la competitividad, factores que obstacu-
lizan significativamente la construccion de co-
munidades profesionales de aprendizaje.

Superar estas barreras requiere un cambio de
paradigma hacia un modelo de liderazgo com-
partido y distribuido, en el que la responsabili-
dad del quehacer pedagdégico sea asumida co-
lectivamente.

El director escolar cumple un rol clave al pro-
mover la participacién activa del profesorado, el
compromiso colectivo y la corresponsabilidad
en la toma de decisiones. Crear espacios para el
didlogo profesional, fomentar la planificacion de
estrategias comunes y reconocer los logros gru-
pales son algunas de las practicas que permiten
romper con el aislamiento docente y consolidar
una vision educativa compartida.



Este enfoque permite que los docentes apren-
dan unos de otros, resuelvan problemas de ma-
nera conjunta y mejoren su praxis pedagdgica
colectivamente. Al fomentar la colaboracion, los
directores contribuyen a que los docentes dejen
de ver a sus compaferos como competencia y
empiecen a valorarlos como colaboradores va-
liosos en su desarrollo profesional.

Participacion activa y sentido de pertenencia

En segundo lugar, es fundamental que los di-
rectores promuevan la participacién activa del
profesorado en los procesos de cambio insti-
tucional. Meyer et al. (2023) sostienen que los
directores pueden fortalecer la colaboracién do-
cente al involucrarlos activamente en los proce-
sos de toma de decisiones, asi como en la con-
duccion y evaluacion de los cambios escolares.

Este enfoque participativo contribuye a gene-
rar un entorno de trabajo mas democratico y de
apoyo mutuo, en el que los docentes se sienten
valorados, escuchados y comprometidos con
los objetivos institucionales.

El trabajo colaborativo entre docentes cobra
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una relevancia particular cuando estos asumen
roles de liderazgo en el disefo e implementa-
cion de iniciativas de mejora. Esta participacion
activa no solo incrementa su motivacion, sino
que también fortalece el sentido de pertenencia
al proyecto educativo comun.

El trabajo conjunto del equipo docente permite
su consolidacién como una comunidad profe-
sional sdélida, con capacidad para diseiar e im-
plementar soluciones pedagdgicas contextuali-
zadas y pertinentes, en estrecha coherencia con
las necesidades reales del entorno escolar.

Capacitacion y aprendizaje continuo

En tercer lugar, los directores deben capacitar a
sus docentes para la colaboracién. De acuerdo
con la Comision Nacional para la Mejora Conti-
nua de la Educacién (2022), el papel de los direc-
tivos escolares es fundamental para el desarro-
llo profesional docente.

Quienes dirigen deben establecer condiciones
que faciliten el trabajo colaborativo, lo que inclu-
ye la asignacion de tiempo y recursos para que
los docentes puedan reunirse y trabajar juntos.
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Esto no solo favorece la reflexién sobre la ensefianza, sino que también ayuda a construir una cultura
de aprendizaje continuo en la escuela.

Es esencial que los
directores proporcionen
oportunidades de desarrollo
profesional que refuercen la
colaboracion.

Esto incluye talleres sobre estrategias pedagdgicas, gestion del aula y habilidades de comunicacioén.
Por ejemplo, se propone la implementacion de espacios de didlogo y colaboracion entre docentes
para el desarrollo de practicas inclusivas, lo cual permite que los maestros compartan experiencias
ajustadas a las necesidades de su contexto escolar.

Al invertir en la capacitacion de los docentes, los directores no solo mejoran la calidad de la ensenan-
za, sino que también fortalecen el sentido de comunidad en la escuela.

Conclusion

En suma, el papel del director escolar es crucial para fomentar el trabajo colaborativo de los docen-
tes. A través de un liderazgo efectivo, los directores pueden crear un ambiente de apoyo que no solo
beneficiara a las maestras y los maestros, sino que también impactara positivamente en el alumnado.

La invitacidon queda abierta para que los directores apliquen las estrategias presentadas y fortalez-
can el trabajo colaborativo en sus instituciones.
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Los valores cristianos
y su relacion con la NEM:
Una perspectiva critica

Giovani Eliasib Argiiello Lépez

Resumen

Este articulo analiza la relacion entre los postulados de la Nueva Escuela
Mexicana y la filosofia educativa adventista. A través de una perspecti-
va critica, se examinan conceptos como transformacion social, dignidad
humana e interculturalidad. Se concluye que los valores cristianos van
mas alla del marco ético de la NEM, aportando un propdsito trascenden-

te y redentor.

Palabras clave: Nueva Escuela Mexicana (NEM), educacién cristiana, va-
lores cristianos, transformacion social, dignidad humana.

“Y el segundo es semejante: Amaras a tu préjimo como a ti mismo.
No hay otro mandamiento mayor que estos” (Mateo 22:39).

El propésito final de la educacidn

De acuerdo a sus promotores, la Nueva Escuela
Mexicana (NEM) busca garantizar una educa-
cién acorde al Articulo 3° constitucional y rever-
tir el rezago en diferentes competencias funda-
mentales. En otras palabras, este modelo surge
como una propuesta estructural para atender
las deudas educativas histéricas del Estado
mexicano.

Saldar dicha deuda representa un desafio mo-
numental ya que, por ejemplo, de acuerdo a las
estadisticas de la Subsecretaria de Educacién
Publica (SEP), la cohorte 2001-2018 mostro que,
de cada 100 nifos que iniciaron la primaria, solo
24 lograron titularse en licenciatura. Este preo-

cupante indice de eficiencia terminal, asi como
el diverso cimulo de causas detras de él, pone
de manifiesto la magnitud del desafio educativo
gue este pais tiene.

En el marco de la filosofia adventista de la edu-
cacion, este diagndstico se presenta como un
desafio todavia mayor, pues dicha filosofia apela
no solo a las estructuras del sistema educativo,
sino al propdsito trascendente de la formacién
de sus estudiantes. En efecto, desde esta pers-
pectiva, el objetivo supremo de la educacion es
mucho mayor: tiene que ver con la redencioén del
ser humano, con restaurar en él la imagen de su
Hacedor (White, 2009).
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Siendo este el caso, conviene preguntar: ;Los valores
cristianos pueden tener cabida al implementar los postu-
lados de la NEM? ;Pueden dichos valores dialogar con el
paradigma educativo vigente, ofreciendo una vision que lo
profundice y le dé mayor sentido a sus principios?

Transformacion de la sociedad

La NEM propone la “participacion en la trans-
formacion de la sociedad”, buscando formar
ciudadanos activos y criticos. De alguna for-
ma, este ideal puede compararse con el llama-
do biblico a ser “sal y luz del mundo” (Mateo
5:13-16). No obstante, la filosofia adventista
entiende que una verdadera transformacion
debe comenzar en un corazoén regenerado por
el Espiritu Santo.

Jesus no buscé cambiar las estructuras politi-
cas de su tiempo, sino confrontar el pecado en
el ser humano. Asi, mientras la NEM impulsa
agentes de cambio social, la educacién cris-
tiana enfatiza colaboradores de Dios. Ambas
visiones pueden dialogar: la primera aporta un
marco civico, pero la segunda ofrece una bru-
jula moral que evita que el activismo se con-
vierta en ideologia sin amor.

Dignidad Humana

Otro pilar de la NEM es el respeto a la digni-
dad humana. Reconocer el valor de cada per-
sona es un avance necesario en la educacion
nacional. Sin embargo, la perspectiva biblica
profundiza este concepto: la dignidad no de-
pende solo de leyes o consensos sociales, sino
de haber sido creados a imagen de Dios.

Para el docente cristiano, por lo tanto, el alum-
no en riesgo de abandonar la escuela no es
solo una cifra estadistica, sino un ser de valor
eterno. Aqui, la NEM vy los valores cristianos
nuevamente pueden entrar en didlogo. Mien-

tras que la primera intenta asegurar derechos
de sus estudiantes, la segunda les otorga un
valor incalculable y de naturaleza trascendente.

Interculturalidad

La NEM promueve la interculturalidad al re-
conocer la diversidad étnica y cultural de sus
estudiantes. En cierto sentido, este principio
coincide con el mensaje de Jesus representa-
do en la pardbola del buen samaritano (Lucas
10:25-37). Mensaje que, en sus dias, también
desafié prejuicios étnicos y, en consecuencia,
amplio el concepto de “préjimo”.

La educacidn cristiana no pretende ignorar, y
mucho menos borrar, las diferencias cultura-
les, pero si encaminarlas hacia el concepto
biblico de unidad: En Cristo, “no hay judio ni
griego” (Galatas 3:28). Por lo tanto, el concep-
to de interculturalidad puede enriquecerse al
reconocer nuestra identidad comun, nuestra
identidad como hijos de un mismo Creador.

Cultura de paz

La NEM busca una cultura de paz mediante la
resolucién no violenta de conflictos. Este ob-
jetivo es loable y necesario en cualquier pais.
La visiéon biblica, sin embargo, eleva la paz a
un nivel mas profundo, al de buscar la armonia
interior con Dios y con los demas.

La paz civil puede regular conductas externas,
pero la paz de Cristo transforma el caracter.
Ambas dimensiones son valiosas: la NEM pre-
tende aportar herramientas sociales, pero los
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valores cristianos van mas alla al ofrecer una base espiritual para lograr y sostener la paz.

El rol del docente

En este contexto, el docente debe ser no solo un transmisor de datos, sino un acompanante en
la formacion integral de los estudiantes. De esa forma, si el sistema pide excelencia, el docente
cristiano ofrecera también integridad; si se pide inclusién, el docente afadira redencion.

En efecto, la NEM presenta un marco ético valioso y necesario, pero para el educador cristiano,
los valores de Jesus no son un complemento opcional, sino el fundamento que da sentido a su
labor educativa.

Si bien la NEM propone una mejor estructura y mayor atencién a los derechos, sélo la educacion
cristiana es la que puede darle profundo propdsito y trascendencia a cualquier modelo educativo.
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La verdadera
transformacion del
ser humano mediante la
educacion no vendra solo
de alguna reforma
o programa innovador,
sino de la restauracion
de la imagen de Dios
en cada estudiante.
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Apologia

de la Educacion

Musical

Dianelys Hernandez Oliva

Resumen

El articulo fundamenta la educacion musical como pilar de la formacion
integral. A través de perspectivas filosoficas, pedagdgicas y cristianas,
reivindica su valor cognitivo y espiritual, refutando visiones que la con-
sideran secundaria y destacando su papel en la trascendencia humana.

Palabras clave: Educacion musical, formacion integral, filosofia cristia-
na, pedagogia, espiritualidad, desarrollo cognitivo.

En el entramado de la existencia humana, la fe,
la cultura y el arte se erigen como pilares esen-
ciales en la configuracion del pensamiento, las
emociones y los valores. Lejos de ser expresio-
nes accesorias, constituyen medios profundos
de interpretacion de la realidad y de comunica-
cioén del sentido de la vida. En este contexto, la
educacion musical se presenta no solo como
una disciplina académica, sino como una via
privilegiada para la formacién integral del ser
humano. Defender su valor implica reconocer su
capacidad para educar individuos sensibles, cri-
ticos y espiritualmente conscientes.

Fundamentos filosoficos y artisticos

Diversos enfoques filoséficos y artisticos han
sustentado histéricamente la relevancia del
arte. Como sefiala Taylor (2010), el arte permite
interpretar la existencia humana, desarrollando
habilidades como la observacidn, la reflexién
y la empatia. Esta concepcion se refuerza des-
de la tradicién clasica con Platén, quien, segun
Chagas Lima (2020), entendia la musica como

una manifestacion de la armonia universal, vin-
culada a principios superiores que rigen tanto lo
visible como lo invisible.

Desde la perspectiva cristiana, el valor del arte
adquiere una dimensién aun mas profunda. La
creatividad humana tiene su origen en Dios y
las manifestaciones artisticas, especialmen-
te la musica, cumplen un papel esencial en la
adoracion. Asi, el arte no solo refleja la cultura,
sino que también actia como un medio para co-
nectar al ser humano con la Divinidad. En este
sentido, la educacion musical es un instrumento
formativo que trasciende lo técnico para aden-
trarse en lo espiritual.

Argumentos pedagdgicos y didacticos

La educacién musical desempefia un papel
fundamental en la formacién integral del ser
humano. En primer lugar, en el ambito cogni-
tivo, favorece procesos como la memoria, la
atencion y el pensamiento abstracto. El apren-
dizaje de elementos como la melodia, el ritmo



y la armonia estimula estructuras mentales
complejas que fortalecen otras areas del co-
nocimiento.

En segundo lugar, en el plano socioemocional,
la musica fomenta la empatia, la colaboracién
y la autorregulaciéon emocional. A través de la
practica musical, los individuos aprenden a es-
cuchar, a expresar sentimientos y a interactuar
de manera armédnica con los demas.

Asimismo, la educacién musical tiene un im-
pacto significativo en la formacion estética y
espiritual. No se limita al desarrollo del gusto,
sino que promueve una capacidad critica para
discernir los mensajes y valores presentes en
la musica. En contextos como la educacién
cristiana, este discernimiento se orienta hacia
la formacion del juicio espiritual, permitiendo
al individuo evaluar el contenido musical en
funcion de su propdsito y efecto en la vida.

Histéricamente, su valor fue reconocido en
diversas épocas. Durante la Reforma, figuras
como Martin Lutero defendieron la importan-
cia de la musica en la educacion, promoviendo
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su inclusién en la formacién de maestros. Aun-
que en ciertos periodos, como la llustracion,
su relevancia fue cuestionada, la educacién
musical logré mantenerse como una disciplina
clave, especialmente en contextos donde se
valoraba el desarrollo integral del ser humano.

En el ambito contemporaneo, modelos educa-
tivos como el de la Iglesia Adventista del Sép-
timo Dia destacan su papel en la restauracion
integral del individuo. Perales (2024), al abor-
dar esta tematica, resalta que en este contex-
to la educaciéon musical debe ser inclusiva,
accesible y adaptada a las diferencias indivi-
duales, promoviendo un desarrollo integral en
las dimensiones cognitiva, emocional y espiri-
tual. La musica es considerada un medio para
la alabanza, la gratitud y el fortalecimiento de
la fe, contribuyendo a una formacioén cristiana
completa.

Refutaciones de los contextos educativos

A pesar de su relevancia, dentro del curriculo
escolar y en el contexto familiar existen postu-
ras que consideran la educaciéon musical como
un componente secundario, sin el adecuado
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valor de una formacion espiritual. Estas visiones ignoran la complejidad del desarrollo humano y
limitan el sentido de la educacién para la eternidad.

Contrario a esta postura, multiples evidencias demuestran que la musica contribuye significativa-
mente al desarrollo integral. Su impacto no se mide Unicamente en términos técnicos o produc-
tivos, sino en su capacidad para formar individuos completos, capaces de pensar criticamente,
sentir profundamente y actuar con valores. Reducir la educacién musical a un lujo o entreteni-
miento es desconocer su potencial como medio transformador.

Conclusion

En sintesis, la educacion musical constituye un componente esencial en la formacién del ser hu-
mano, al integrar dimensiones cognitivas, emocionales, estéticas y espirituales. Su valor ha sido
reconocido a lo largo de la historia y respaldado por diversas corrientes filoséficas, pedagdgicas 'y
religiosas. En un mundo que tiende a privilegiar lo utilitario, resulta imperativo reivindicar su lugar
como disciplina formativa fundamental.

Defender la educacién musical no es simplemente exaltar una manifestacion artistica, sino afir-
mar una vision integral del ser humano. Por tanto, debe ser promovida con mayor énfasis tanto
en el ambito familiar como en el educativo, reconociéndola no solo como un medio de desarrollo
humano, sino también como una via hacia la trascendencia y la formacién para la eternidad.
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(El fin de la oficina presencial?
El trabajo desde casay la
productividad laboral

José Abner Bartolon Lépez

Resumen

Este articulo analiza el trabajo desde casa (WFH) en México, basado en
una investigacion de Lapshun y Madero Gomez. Los resultados destacan
una productividad y equilibrio vida-trabajo (WLB) superiores al modelo
presencial. Se concluye que adoptar esta modalidad es vital para la re-
tencion de talento y el bienestar organizacional.

Palabras clave: Trabajo desde casa (WFH), productividad, equilibrio vi-

da-trabajo (WLB), México, bienestar laboral.

El mundo laboral ha recibido un mensaje con-
tundente: el trabajo desde casa (Work From
Home o WFH, por sus siglas en inglés) no es una
tendencia pasajera, sino una realidad que esta
redefiniendo el panorama empresarial.

Una exhaustiva investigacion realizada por los
académicos Alexander Lapshun y Sergio Made-
ro Gomez, del Tecnolégico de Monterrey, revela
que los empleados mexicanos perciben una pro-
ductividad igual o superior trabajando de forma
remota. Al mismo tiempo, reportan un equilibrio
entre la vida laboral y personal (Work-Life Balan-
ce o WLB) similar, o incluso mejor, que en la mo-
dalidad presencial.

La motivacion detras de esta investigacion radi-
ca en la necesidad de proporcionar una perspec-
tiva informada sobre el futuro del trabajo, espe-
cificamente para México y la region de América
Latina. Los autores reconocen que la dindmica
del regreso a las oficinas varia considerablemen-

te a nivel global, por lo que este estudio ofrece
una valiosa respuesta a la reflexion sobre el fu-
turo del trabajo, especificamente en esta region.

El estudio invita a los lideres empresariales a re-
conocer esta nueva era y a adaptar sus estrate-
gias. Al analizar las percepciones de los trabaja-
dores encuestados, los investigadores llegaron
a una conclusién clara: el WFH ha demostrado
ser una modalidad viable y beneficiosa. Las em-
presas que se resistan a aceptarla podrian en-
frentar desafios significativos en la satisfaccion
y retencion de su talento.

Evolucidn y percepcion

La investigacion analizé la evolucién de la pro-
ductividad y el WLB durante la pandemia de
COVID-19, encuestando a 1,157 empleados en
México. Los resultados del estudio son revela-
dores. Estos muestran consistentemente que
los empleados perciben su productividad igual
o mayor cuando trabajan desde casa, y que su



equilibrio entre la vida laboral y personal (o0 WLB)
se mantiene igual o incluso mejor.

Al mismo tiempo, el estudio revelé que quienes
siguieron trabajando desde casa percibian ma-
yor productividad a diferencia de quienes volvie-
ron a la oficina. Esta tendencia sugiere eviden-
temente una vision positiva del trabajo remoto.
Otro aspecto importante del estudio se centré
en la percepcion de la carga de trabajo. Inicial-
mente, algunos estudios sugerian que el WFH
podia llevar a un aumento de las horas trabaja-
das; sin embargo, este estudio mostré que los
trabajadores percibieron que dedicaban menos
horas al trabajo en casa durante los tres anos
analizados.

Esto sugiere una adaptacion progresiva a la ges-
tion del tiempo en el entorno remoto y una mejo-
ra en el equilibrio entre la vida laboral y personal.
Los autores seinalan la importancia de factores
como la flexibilidad y la confianza entre emplea-
dores y empleados en el entorno del WFH.

En medio de esta transformaciéon del mundo
laboral, una reflexién atemporal puede ofrecer
perspectiva: “;Qué provecho obtiene el trabaja-

dor de tanto afanarse?” (Eclesiastés 3:9).

En efecto, la pandemia ha obligado a repensar
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el propdsito y la organizacién del trabajo, impul-
sando una busqueda de modelos que no solo
sean productivos, sino que también promuevan
el bienestar integral del trabajador. EIl WFH, se-
gun este estudio, parece alinearse con esta bus-
queda.

Implicaciones para el liderazgo

Las conclusiones son claras y apremiantes. Ig-
norar la permanencia del WFH puede acarrear
consecuencias negativas en la competitividad
de las organizaciones. Los lideres y gerentes
deben adaptar sus politicas para fomentar en-
tornos de confianza y proporcionar los recursos
necesarios que garanticen la resiliencia organi-
zacional.

Este estudio es un llamado a la accién. Recono-
cer la validez del trabajo remoto no es solo una
adaptacion a la realidad postpandémica, sino
una oportunidad para construir organizaciones
mas flexibles, humanas y centradas en el bien-
estar de sus empleados.*

*Este articulo fue desarrollado con el apoyo de
NotebookLM, bajo principios éticos de integri-
dad. Tanto el contenido como la versién final
de la redaccién son responsabilidad del autor,
quien garantiza la originalidad de la obra y la
inexistencia de plagio.
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trabajo desde casa llegé para quedarse? Mirada desde México / O trabalho em casa veio para
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Mas alla de
las ganancias:

Empresas con proposito

Daniela Lobaina Pefa

Resumen

Se analiza la “orientacion hacia el beneficio social” como un modelo de
negocio que trasciende el lucro. Mediante una metodologia de teoria fun-
damentada y entrevistas a ejecutivos, se identifican pilares estratégicos
para integrar el bienestar comunitario en la mision corporativa, demos-
trando que la responsabilidad social fortalece la reputacion y el rendi-

miento financiero.

Palabras clave: Propdsito corporativo, beneficio social, marketing de ser-
vicios, stakeholders, Responsabilidad Social Corporativa.

Un nuevo paradigma

La realidad global contemporanea evidencia problema-
ticas que demandan soluciones inmediatas. La pobre-
za, la desigualdad y el cambio climatico requieren solu-
ciones innovadoras y sostenibles.

El rol de las empresas esta siendo redisefiado bajo un
nuevo enfoque: la “orientacion hacia el beneficio so-
cial’. Destacados investigadores internacionales, in-
cluidos Berry, Danaher y Keiningham (2025), han docu-
mentado cémo organizaciones de diversa indole estan
convergiendo en un objetivo comun: la salvaguarda del
bienestar social y la sostenibilidad ambiental. Este ha-
llazgo sugiere que la rentabilidad ya no se mide solo en
términos financieros, sino por el impacto positivo en la
comunidad global.

Esta nueva vision de “orientacion hacia el beneficio
social” tiene por objetivo la asignacion responsable de
recursos —como dinero, tiempo, infraestructura, cono-
cimiento y mano de obra— para construir un modelo de
negocio donde el éxito econédmico y el bien comun van
de la mano. Los hallazgos de este estudio, publicados

en la edicion de 2025 del Journal of Marketing, desta-
can el papel de las entidades pioneras en implementar
esta nueva filosofia en sus operaciones.

Durante anos, los autores de esta investigacion han
explorado cémo las empresas pueden enfrentar los
desafios actuales. Desde el marketing de servicios, y
apoyados en la agenda de la Investigacion de Servicios
Transformadores, destacan que este campo tiene un
papel clave al ayudar a lideres empresariales a desarro-
llar soluciones para problemas sociales.

El objetivo principal de los investigadores fue analizar
las practicas y principios que promueven un enfoque
hacia el beneficio social, buscando que estas experien-
cias sirvan de ejemplo e inspiracion para otras organi-
zaciones.

Casos de éxito

En el desarrollo de este proyecto, el equipo acadé-
mico empled un enfoque de teoria fundamentada,
aplicando un método de “teorias en uso” para iden-
tificar ideas y conceptos basados en modelos men-



tales de las personas dentro de las organizaciones
estudiadas.

Se realizaron 62 entrevistas con ejecutivos de 21 orga-
nizaciones en diversos paises e industrias, incluyendo
tanto empresas comerciales como filantrépicas. Ade-
mas, se analizaron mas de 700 paginas de datos pro-
porcionados por los informantes y obtenidos de fuen-
tes publicas. Finalmente, se llevaron a cabo entrevistas
detalladas con directivos de cinco empresas que tienen
como prioridad actividades relacionadas con la Respon-
sabilidad Social Corporativa (RSC), con el deseo de pro-
fundizar en las diferencias con el enfoque tradicional.

Entre las principales practicas e iniciativas sociales de
estas corporaciones, destacan World Central Kitchen,
al brindar apoyo alimentario en situaciones de crisis;
Children’s Cancer Institute, al liderar investigacién con-
tra el cancer infantil mediante el uso de medicina de
precision; Gundersen Health System, que impulsa la
sostenibilidad ambiental en el sector salud; First Book,
que proporciona libros a precios asequibles; mientras
que Oportun, organizacion de servicios financieros, tra-
baja para garantizar un acceso justo al crédito, benefi-
ciando a comunidades necesitadas.

El procesamiento de los datos mediante el software
QSR NVivo permitié identificar tres pilares determinan-
tes para la eficacia de estas iniciativas.

El primero es la disrupcion estratégica, manifiesta en
objetivos ambiciosos que se integran organicamente
en el propdsito de la organizacién. El segundo es una ar-
quitectura de implementacion, que combina la inversion
de recursos con metodologias personalizadas y la figu-
ra de “campeones” encargados de facilitar la ejecucion.

Por ultimo, la cohesion relacional, la cual se despliega
en dos niveles: uno interno, cimentado en valores y vi-
siones compartidas; y uno externo, basado en la con-
fianzay la colaboracién hacia objetivos comunes.

Impacto transformador

La exhortacion registrada en Filipenses 2:3-4 a velar por
los intereses ajenos, antes que por los propios, ofrece
un excelente marco filoséfico para las organizaciones
contemporaneas. Esta vision de humildad estratégica
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es la que define a las empresas orientadas al beneficio
social, aquellas que colocan el bienestar colectivo y la
salud ambiental en el centro de su modelo de negocio.

En este escenario, la orientacién social deja de ser una
opcion moral para transformarse en un motor de soste-
nibilidad. Las organizaciones que la practican fortale-
cen su legitimidad y generan una lealtad profunda entre
todos sus stakeholders».

Este enfoque no solo permite la atraccién, compromiso
y retencion del talento humano, sino que genera ideas
creativas para afrontar retos globales. Esta orientacion
estimulara el desarrollo de nuevas capacidades dentro
de la organizacion y, como resultado, mejorara el rendi-
miento financiero, que se manifestara en beneficio para
las organizaciones y la sociedad.

Los autores concluyen que el campo del marketing de
servicios tiene una funcién decisiva que desempenar
en la promocién de esta nueva era de responsabilidad
social de las empresas.

Por lo tanto, este es un llamado a los lideres empresa-
riales, gerentes y académicos a contribuir a un mundo
mejor y adoptar un modelo de capitalismo que consi-
dere a todas las partes interesadas. Es momento de
actuar, desbloquear oportunidades de crecimiento y
construir un futuro mas justo y sostenible.*

*Este articulo fue desarrollado con el apoyo de Note-
bookLM, bajo principios éticos de integridad. Tanto el
contenido como la versioén final de la redaccién son res-
ponsabilidad del autor, quien garantiza la originalidad
de la obra y la inexistencia de plagio.
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Inteligencia artificial:
Hacia un modelo de
desarrollo responsable

Jair Lopez Pérez

Resumen

Este articulo analiza la inteligencia artificial como un eje de cambio que
redefine el trabajo, la ética y la innovacion. Explora su rapida adopcion
empresarial, los riesgos de automatizacion laboral y los desafios en pri-
vacidad y sesgos algoritmicos. Finalmente, propone una administracion
responsable de la tecnologia para maximizar su potencial en beneficio

de la humanidad.

Palabras clave: Inteligencia artificial, IA generativa, disrupcion laboral,
ética tecnoldgica, privacidad de datos, innovacion.

El panorama actual

La inteligencia artificial ha evolucionado de la teoria a
una implementacién practica que esta redibujando los
paradigmas de la existencia humana. Esta tecnologia
no solo agiliza procesos del dia a dia, como la atencién
al usuario, sino que se posiciona como un recurso cri-
tico en la gestion de problematicas de escala global,
como la sostenibilidad ambiental».

Thomas (2026) subraya que el avance de estas tecno-
logias no solo es acelerado, sino disruptivo. Su impac-
to trasciende la operatividad del trabajo y la eficiencia
técnica, planteando una interrogante profunda sobre la
esencia de lo humano frente a la autonomia de la inteli-
gencia artificial.

Dicho andlisis aborda el desafio critico que enfrentan
las empresas ante la implementacion de la IA 'y los dile-
mas de largo alcance que ésta plantea a la sociedad. Su
objetivo es claro: arrojar luz sobre el panorama actual
delalA, sintetizando datos y opiniones de expertos para
ofrecer una comprensién clara a un publico amplio.

Entre los resultados que Thomas destaca, se halla el au-

mento significativo en la integracion de la IA en el mun-
do empresarial. Segun una encuesta de IBM de 2023, el
42% de las empresas a gran escala ya han incorporado
la IA a sus operaciones, y un 40% adicional esta consi-
derando activamente su adopcién.

Por su parte, la IA generativa, la tecnologia detras de he-
rramientas como ChatGPT, ha tenido también una rapi-
da adopcién. El 38% de las organizaciones encuestadas
la han implementado, y otro 42% estd contemplando
seriamente hacerlo.

Desafios éticos, laborales y ambientales

Sin embargo, este salto tecnolégico no esta exento de
desafios. El informe destaca preocupaciones significa-
tivas en torno a la disrupcion laboral. Los empleados
perciben que casi un tercio de las tareas laborales ac-
tuales son potencialmente automatizables por la IA.

Si bien estan surgiendo nuevos roles, como especialis-
tas en aprendizaje automatico y analistas de seguridad
de la informacion, los trabajos manuales enfrentan un
mayor riesgo de automatizacion, lo que podria generar



impactos desiguales en diferentes industrias y profesiones.

Mas alla de las ramificaciones econémicas, el analisis
profundiza en cuestiones éticas y sociales criticas. La
privacidad de los datos surge como una preocupacioén
primordial, dada la enorme cantidad de datos que se re-
quieren para entrenar modelos de IA.

Investigaciones sobre practicas de recopilaciéon de da-
tos, como la de la FTC (Federal Trade Commission) so-
bre OpenAl, y la introducciéon de marcos como la Carta
de Derechos de la |A, de la administracion Biden-Harris,
subrayan la creciente presion para priorizar la protec-
cion de los datos de los consumidores.

Ademas, existe el riesgo de que los algoritmos de IA
incorporen sesgos humanos, lo que podria conducir a
resultados discriminatorios, especialmente en areas
como el reconocimiento facial. La proliferacion de deep-
fakes (informacion falsa) y desinformacion también su-
pone una amenaza importante para la integridad de la
informacion y la confianza publica.

En cuanto a su compleja relaciéon con el medio ambien-
te, la IA ofrece soluciones para optimizar las cadenas de
suministro y mitigar las emisiones mediante el manteni-
miento predictivo. Paradéjicamente, la huella de carbo-
no derivada del entrenamiento y sostenimiento de estos
modelos sofisticados es tan elevada que corre el riesgo
de neutralizar los beneficios ambientales que la propia
tecnologia pretende generar.

Innovacion acelerada y responsabilidad compartida

A pesar de estos desafios, el potencial de la IA para ca-
talizar la innovacion es extraordinario. La tesis del “siglo
XXI comprimido”, propuesta por el director ejecutivo de
Anthropic, Dario Amodei, sugiere que la IA podria gene-
rar una aceleracion sin precedentes en la investigacion
cientifica.

En disciplinas como las ciencias bioldgicas, este fe-
némeno permitiria condensar décadas de progreso en
apenas unos ahos, propiciando logros histéricos en el
desarrollo de vacunas y en la decodificacion de las es-
tructuras del lenguaje humano.

En medio de este avance tecnoldgico, es importante re-
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cordar la nocién biblica de una administracién respon-
sable. Como dice Lucas 12:48: “A quien mucho se le da,
mucho se le exigird”. La IA es una herramienta poderosa
que puede transformar positivamente nuestras vidas,

pero también conlleva riesgos significativos.

La revolucién de la inteligencia artificial es una reali-
dad que convoca la participacién de distintos sectores.
En el ambito empresarial, es pertinente analizar cémo
la IA puede optimizar la eficiencia operativa. Desde la
perspectiva educativa, se requiere explorar el potencial
de estas herramientas para enriquecer los procesos de
aprendizaje.

Finalmente, la ciudadania también debe procurar una
formacion sélida sobre los riesgos y beneficios de esta
tecnologia, con el fin de intervenir de manera informada
en los debates sobre su regulacion.

Ante esto, resulta imperativo fomentar la educacion y la
capacitacion técnica para responder a las nuevas exi-
gencias del mercado laboral. Asimismo, se requiere pro-
mover marcos normativos que salvaguarden la privaci-
dad de los datos y mitiguen los sesgos algoritmicos.

El desarrollo de la inteligencia artificial no es un proce-
so predeterminado, sino el resultado de las decisiones
actuales respecto a su uso. Como herramienta de gran
alcance, el impacto final de la IA esta sujeto a su gestidn
ética y estratégica, lo cual plantea el desafio de asumir
esta responsabilidad de manera colectiva.*

*Este articulo fue desarrollado con el apoyo de Note-
bookLM, bajo principios éticos de integridad. Tanto el
contenido como la versién final de la redaccién son res-
ponsabilidad del autor, quien garantiza la originalidad
de la obray la inexistencia de plagio.
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Cuidar como mision:
Reflexiones sobre |la vocacion y
el compromiso en la enfermeria

Néstor Felipe Narez Villegas

Resumen

Este articulo analiza la enfermeria como una mision integral, ejemplifi-
cada en la vida de Florence Nightingale. Destaca como su vision trans-
formé la sanidad mediante reformas técnicas y cuidado humanizado. Se
concluye que alinear la vocacion personal con la ética profesional con-
vierte el trabajo en un servicio transformador y trascendente.

Palabras clave: Enfermeria, vocacion, Florence Nightingale, mision per-

sonal, compromiso, cuidado integral.

Para muchos, la enfermeria puede parecer una
serie de protocolos técnicos y turnos agotado-
res. Sin embargo, para Florence Nightingale,
esta labor representaba mucho mas que eso,
implicaba dedicar la vida al bienestar de las per-
sonas confladas a su cuidado. Tan poderosa
idea fue el motor de una revolucién que definié
la modernidad sanitaria.

El despertar de una mision

La trayectoria de Nightingale no fue un cami-
no sencillo ni lleno de éxitos, sino una lucha
constante contra las estructuras sociales de su
tiempo y contra sus propias crisis personales.
Circunstancias que dieron origen al concepto de
“mision” en la enfermeria contemporanea. Con-
cepto entendido como el punto de encuentro
entre la competencia profesional y la vocacion,
pero también como una vocacion que trascien-
de la dimension estrictamente laboral.

Nightingale no solo fue una reformadora; fue

una visionaria del cuidado integral. Durante la
Guerra de Crimea (1853-1856), se enfrenté a un
escenario dantesco en el Barrack Hospital de
Uskiidar. La mortalidad era del 40%, impulsada
por el hacinamiento y la falta de higiene.

Nightingale, guiada por una filosofia de vida in-
quebrantable, implementé reformas que hoy pa-
recen basicas pero que en su momento fueron
tildadas de radicales: ventilacién, luz solar, nutri-
cién adecuaday limpieza estricta. Gracias a ello,
la mortalidad citada descendi6 hasta el 2%, un
hito estadistico que indudablemente salvé miles
de vidas.

Humanizar el cuidado

Sin embargo, su titulo de “la Dama de la Lampa-
ra” no provenia solo de la aplicacién de sus co-
nocimientos técnicos. Segun Murdarasi (2020),
ella ofrecia un “alivio” que la medicina de la épo-
ca ignoraba. Escribia cartas para los soldados
heridos que no sabian leer, enviaba sus salarios



a sus familias para evitar que cayeran en la in-
digencia y confortaba a los desahuciados en
sus horas finales. Nightingale entendié que el
paciente no es un cuerpo enfermo, sino un ser
humano con dimensiones emocionales y espi-
rituales que requieren ser atendidas para una
verdadera sanacion.

Es un hecho que la misién personal, a menudo,
se forja en la adversidad. Desde su juventud,
Florence Nightingale enfrenté una feroz resis-
tencia familiar. Como dama de la aristocracia
inglesa, se esperaba de ella un matrimonio ven-
tajoso y una vida de eventos sociales. En aquel
entonces, la enfermeria era una ocupacion des-
prestigiada, que se asociaba a menudo con cier-
tos vicios, una vida descuidada o, incluso, con
una vida monastica. Esta lucha interna entre las
expectativas sociales y su sentido de misién la
sumio en periodos de profunda depresién y pen-
samientos oscuros.

A pesar de todo esto, tras formarse como enfer-
mera en Alemania, rapidamente se destacé por
su servicio desinteresado. Su humildad era tal
que, al regresar de Crimea, evit6 a toda costa el
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reconocimiento publico. Incluso llegé a utilizar
el nombre de “Miss Smith” para esquivar los re-
flectores y mantenerse, asi, enfocada en su la-
bor docente y hospitalaria.

Nightingale sirvié hasta avanzada edad pese a
que su propia salud se vio deteriorada por la bru-
celosis, demostrando que la verdadera misién
no se detiene ante la fragilidad propia, sino que
se nutre de ella para empatizar con el otro.

De la vocacion al compromiso

La misién personal no solo es un ideal inspira-
dor, sino un compromiso practico en la enferme-
ria. Esto se refleja en el juramento inspirado en
Florence Nightingale: “Juro solemnemente ante
Dios... llevar una vida digna y ejercer mi profe-
sion honradamente...".

En México, este principio no solo define la ética
profesional, sino que esta respaldado por la nor-
mativa oficial. La Norma Oficial Mexicana, NOM-
019-SSA3-2013, establece que el cumplimiento
del deber profesional influye directamente en la
calidad de los servicios de salud, beneficiando
al paciente y a su familia.
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Esta norma no es solo un conjunto de restricciones legales; es el reconocimiento de que la labor
del enfermero es fundamental para la seguridad del paciente. La norma define el cuidado como una
accion encaminada a suplir necesidades que la persona no puede cubrir por si misma, pero abarca
mas que eso.

Incluye también la explicaciéon para mejorar la salud a través de la ensefianza de lo desconocido, la
facilitacion de la expresiéon de sentimientos, asi como la intenciéon de mejorar la calidad de vida del
enfermo y su familia, ante una nueva experiencia que debe afrontar.

Cuando un profesional alinea su vocacién con este marco legal, la atencién deja de ser una obliga-
cién mecanica para convertirse en un acto de justicia y amor al préjimo. Sin embargo, aunque esta
normatividad puede fortalecer el compromiso de muchos, también puede resultar abrumadora para
quienes no han alineado su vocacién con su sentido de misién personal.

Por eso, todo profesional debiera cuestionarse acerca de sus motivaciones, trasfondo y propésito.
¢Qué me mueve a ejercer mi profesion? ;De qué manera mi labor se vincula con la esencia de lo que
soy?

Cuando nuestra mision esta en armonia con lo que hacemos, el impacto es transformador, y puede
percibirse positivamente en nuestro trato hacia los demas. En la enfermeria, como lo demostré Flo-
rence Nightingale, la misién determina la verdadera atencion y el cuidado desinteresado.

Del mismo modo, en cualquier otra area profesional, la misién debiera convertir la tarea en vocacion
y el trabajo en servicio. Tal es el ideal que considera el cuidar no como una tarea, sino como una
mision.
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COMPETENCIAS DOCENTES EN EDUCACION
MEDIA SUPERIOR DE UN BACHILLERATO
PUBLICO DE CHIAPAS, MEXICO

Investigadores: Keyla del Carmen Zenteno Lépez, Alvaro Alvarez Gonzélez Asesor Dr. Emerson Lopez Lopez

INTRODUCCION

Definicion: Las competencias docentes “son un con-
junto de conocimientos, habilidades, valores y acti-
tudes que permiten a los docentes desempefar su
trabajo de manera efectiva” (OCDE, 2005; citado por
Herrera, Castillo y Maldonado, 2024).

Antecedentes:

Rodriguez e Hinojosa (2021), Espana.

Redrovan Armenddriz y Barragan Arciniega (2024),
Ecuador.

Yamamoto y Oda (2020), Japon.

Chikwanje y Chikunda (2021), Zimbabwe. Cazares
Balderas y Paez (2023), México.

PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

Justificacion: Las competencias docentes son esen-
ciales para garantizar una educacion de calidad que
prepare a los estudiantes para los desafios del futuro.

El presente estudio busca identificar areas de me-
jora y desarrollar estrategias efectivas para la for-
macion continua de los docentes, impactando posi-
tivamente en el aprendizaje y el desarrollo integral de
los estudiantes

Pregunta de investigacion: ;Cual es la percepcion que
tienen los alumnos sobre las competencias académi-
cas de los profesores de Bachillerato del plantel 33
de Tuxtla Gutiérrez, Chiapas, México, durante el afho
2024?

OBJETIVOS

General: Describir la percepcion que tienen los alum-
nos sobre las competencias académicas de los pro-
fesores de Bachillerato del plantel 33 de Tuxtla Gutié-
rrez, Chiapas, México, durante el afio 2024.
Especificos:

« Analizar literatura cientifica sobre la percepcion de
las competencias académicas docentes mediante
el alumnado de nivel medio superior.

* Medir los niveles de competencias académicas de
los docentes.

METODOLOGIA

Tipo de investigacion: Descriptiva, no experimental, y
transversal.

Poblacién: 2,100 alumnos.

Tipo de muestreo: No Probabilistico.

Técnica: Por conveniencia.

Tamaio de muestra: 250 encuestados.

Instrumento de medicion:

ECDEMS (Lépez-Lopez y Judrez-Hernandez, 2025).
Conformado por 18 items, con una dimensioén. Res-
pondida en escala Likert de 5 puntos: 1= nunca; 2= de
vez en cuando; 3= frecuentemente; 4= casi siempre;
5= siempre. Posee un Omega de McDonald de 0.963.

Recoleccion de datos: Presencial, 06 septiembre de 2024.
Anadlisis de datos: SPSS, estadistica descriptiva.

Operacionalizacion de las competencias docentes:
Si los 18 items se responden con 1= 18 puntos; si se
responden con 2= 36 puntos; si se responden con 3=
54 puntos; si se responden con 4= 72 puntos; si 5= 90
puntos. La escala va de 18-90 puntos.



Niveles de competencias: muy bajo: 18-32; bajo: 33- RESULTADOS

46; medio: 47-61; alto: 62-75; muy alto: 76-90. i )
Demograficos de estudiantes: Edad promedio 15.92

A . L. . anos. 43.6% hombres y 56.4% mujeres.
Criterios de inclusion: Se incluyen los alumnos de 3er ’ y o mu]

y 5to semestre de preparatoria. i
Demograficos de docentes: 28.4% hombres y 71.6%

o . mujeres .
Criterios de exclusion: Se excluyen a los alumnos da- J

dos de baja, a los que decidan no participar, a los que
no asistan a clase y a los de 1er semestre.

Tabla 1. Nivel general de competencias docentes

Nivel f %
Muy bajo 32 12.8
Principios éticos: Consentimiento informado, privaci- Bajo 44 17.6
T Medio 51 20.4
dad y confidencialidad (APA, 2024). Alto pos 179
Muy alto 80 32.0
Total 250 100

Las competencias en el nivel medio superior son fundamentales para garantizar una educacion de calidad
que responda a las necesidades de los estudiantes y del entorno social.

Segun Perrenoud (2000), las competencias del docente no solo se limitan al dominio de contenidos, sino que
incluyen habilidades pedagdgicas y la capacidad de adaptarse a diferentes contextos educativos.

La formacion continuay el desarrollo profesional son esenciales para que los docentes se mantengan actua-
lizados y respondan efectivamente a los retos educativos contemporaneos, como lo sostiene Tardif (2006).
En conclusidn, las competencias docentes en este nivel educativo son un eje central para el desarrollo inte-
gral de los estudiantes y para la mejora continua del sistema educativo en su conjunto.
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NIVELES DE ANSIEDAD MANIFIESTA EN NINOS DE UNA
ESCUELA PRIVADA DE TONALA, CHIAPAS (2025)

Jheimmy Salitza Alvarez Ramirez, Ximena Zavala Aguilar
Asesores: Dr. Gudiel Roblero Mazariegos, Lic. Aaron Martinez Soto

INTRODUCCION

La ansiedad infantil es un problema de salud mental
gue puede afectar el bienestar emocional, el rendimien-
to académico y las relaciones sociales en la etapa es-
colar. En México, diversos estudios reportan una pre-
sencia significativa de sintomas ansiosos en poblacion
infantil, lo que subraya la importancia de su deteccion
temprana (Garcia et al., 2021; Fernandes et al., 2014).

Notoriamente, la evidencia se ha concentrado principal-
mente en contextos urbanos, existiendo escasa infor-
macion sobre su manifestacion en escuelas privadas
del sureste mexicano. Ante este vacio, resulta necesario
evaluar los niveles de ansiedad manifiesta en este tipo
de poblacion, con el fin de aportar evidencia contextuali-
zada, estrategias de prevencion y atencion en el ambito
educativo.

PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

La ansiedad infantil puede afectar el desarrollo emo-
cional, el rendimiento académico y la adaptacion social
cuando no es identificada oportunamente. Aunque en
México se ha documentado su presencia en poblacion
escolar, la evidencia se concentra principalmente en
contextos urbanos, existiendo escasa informacion so-
bre su manifestacion en escuelas privadas del sureste
mexicano.

Esta limitacion dificulta la comprension del fendmeno
en dichos entornos y la implementacion de estrategias
de deteccioén y atencidn contextualizadas. Ante este va-
cio, surge la siguiente pregunta de investigacion: ;Cua-
les son los niveles de ansiedad manifiesta en nifios de
una escuela privada de Tonala, Chiapas, durante el afio
20257

OBJETIVO

General:
|dentificar los niveles de ansiedad manifiesta en nifios

46

de 6 a 12 afios, durante el afio 2025.

Especifico:

Comparar los niveles de ansiedad entre diferentes gra-
dos escolares (de 1° a 6° de primaria), identificando
patrones que puedan estar asociados con el nivel edu-
cativo y el género.

Identificar la presencia de ansiedad social en los nifios
de la muestra.

Evaluar los niveles de ansiedad fisiolégica en nifios de
6 a 12 anos.

METODOLOGIA

Tipo de investigacion: Cuantitativa, descriptiva y transver-
sal, orientada a identificar los niveles de ansiedad manifiesta
en poblacién infantil.

Participantes: 61 de los 63 estudiantes de una institucion
privada del municipio de Tonald, Chiapas. Por su cobertura
poblacional (96.8 %), se considera una muestra censal no
pro- babilistica por conveniencia.

Procedimiento: La evaluacion se realizo los dias 9 y 10 de
marzo de 2025, mediante entrevistas individuales en un en-
torno adecuado y confidencial. Se garantizé el cumplimiento
de los principios éticos de la investigacion: autorizacion insti-
tucional, consentimiento informado de padres o tutores, asen-
timiento de los menores y resqguardo de la confidencialidad.
Instrumento: Escala de Ansiedad Manifiesta en Nifios — Se-
gunda Revision (CMAS-R) de Reynolds y Richmond (1985),
validada en poblacion mexicana. Evalla tres dimensiones:
ansiedad fisiolégica, inquietud/hipersensibilidad y ansiedad
social, mediante items dicotémicos (Si/No). Su eleccion se
justifico por su validez, confiabilidad y pertinencia para el con-
texto infantil.

Criterios de inclusion: alumnos de 9 a 12 afios, inscritos y
con asistencia regular.

Criterios de exclusion: cuestionarios incompletos, falta de
consentimiento o diagndstico psicoldgico previo que pudiera
alterar la evaluacion.



RESULTADOS

Se evaluaron 61 estudiantes de educacion primaria median-
te la escala CMAS-R. En términos generales, el 60.7 % de los
participantes se ubico en la categoria “no mas problematico
que la mayoria’, el 37.7 % en “menos problematico” y el 1.6
% en “moderadamente problematico”, lo que indica una pre-
dominancia de niveles de ansiedad dentro de rangos espera-
dos para la poblacion evaluada.

En relacion con los objetivos especificos, se observé que los
niveles de ansiedad se mantuvieron relativamente homo-
géneos entre los distintos grados escolares, sin evidenciar
variaciones relevantes en la distribucion de las categorias

evaluadas. Asimismo, no se identificaron diferencias signi-
ficativas en los niveles de ansiedad en funcién del género,
manteniéndose una tendencia similar entre nifios y nifias.

Respecto a las dimensiones evaluadas por el instrumento,
la ansiedad fisioldgica, la inquietud/hipersensibilidad y la an-
siedad social se presentaron en niveles bajos a moderados,
sin patrones que sugieran una afectacion predominante en
alguna de ellas. En conjunto, estos hallazgos permiten des-
cribir el comportamiento de la ansiedad manifiesta en la po-
blacion estudiada, en concordancia con el objetivo general
de la investigacion.

PUNTUACION DE ANSIEDAD TOTAL f %
No mas problematico que para la mayoria de los estudiantes 37 60.7
Menos problematico que para la mayoria de los estudiantes 23 37.7
Moderadamente problematico 1 1.6

CONCLUSIONES

Los hallazgos del estudio permiten caracterizar la ansiedad manifiesta en poblacion infantil escolar dentro de un contexto poco
explorado, aportando evidencia empirica sobre su comportamiento en una institucion privada del sureste mexicano. Mas que
evidenciar la presencia de niveles elevados de ansiedad, los resultados sugieren un perfil general de estabilidad emocional, lo
gue orienta la atencion hacia la identificacion y fortalecimiento de posibles factores protectores presentes en el entorno escolar.

Desde una perspectiva aplicada, estos resultados destacan la importancia de mantener estrategias institucionales enfocadas
en la promocion del bienestar socioemocional, asi como de implementar mecanismos sistematicos de evaluacion que permitan
detectar oportunamente variaciones individuales en los niveles de ansiedad.

Finalmente, el estudio contribuye a reducir el vacio de informacion en contextos no urbanos y abre la posibilidad de futuras in-
vestigaciones que profundicen en variables asociadas, como factores familiares, escolares y socioculturales, que influyen en la
manifestacion de la ansiedad infantil.
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De la disciplina al
aprendizaje:
Transtformar la
convivencla escolar

Sylvia Zarate Santeliz

La disciplina escolar suele entenderse

como un conjunto de normas para contro-

lar el comportamiento de los estudiantes.
Sin embargo, cuando se aborda desde una pers-
pectiva educativa integral, puede convertirse en
un motor de transformacion institucional y de
crecimiento en todos los ambitos. Esta experien-
cia exitosa, vivida en una institucion educativa
adventista, muestra cémo un problema discipli-
nario puede evolucionar hacia una oportunidad
de aprendizaje colectivo.

Un problema que afectaba el aprendizaje

En una institucion de nivel secundario y medio
superior, la disciplina representaba un desafio
constante. Los docentes dedicaban gran parte
de su tiempo a controlar conductas disruptivas,
lo que afectaba directamente el proceso de en-

sefanza-aprendizaje. El ambiente escolar se
veia tensionado y el rendimiento académico se
debilitaba.

Ante este panorama, fue necesario replantear la
forma en que se entendia y gestionaba la disci-
plina. Mas alla de las sanciones o la imposicion,
se busco construir un modelo basado en valo-
res, organizacion y corresponsabilidad.

Primera estrategia: una figura clave para el orden
La primera accion consistié en designar a una
persona clave para ser responsable exclusi-
vamente del area de disciplina. Su funcién era
atender todos los casos, desde los mas simples
hasta los mas complejos, asegurando tiempo
necesario para cada uno, seguimiento y la co-
rrespondiente toma de decisiones.




Este cambio permitié que los conflictos se ca-
nalizaran de manera mas eficiente y que los do-
centes pudieran enfocarse en su labor principal:
ensefnar. La claridad en las funciones ayudoé a
ordenar la dinamica institucional y a reducir la
carga emocional y operativa del profesorado.

Segunda estrategia: mejorar el ingreso de
nuevos estudiantes

La segunda estrategia se centr6 en fortalecer
los procesos de admisién. Se establecieron re-
quisitos como contar con carta de buena con-
ducta, no tener materias reprobadas y presentar
un promedio minimo de ocho. Ademas, se imple-
mentaron entrevistas con los padres de familia,
revisando los reglamentos y comprometiéndo-
los a sequirlos.

Este acercamiento permitié alinear expectativas
desde el inicio y fomentar un compromiso com-
partido entre la familia y la escuela. Con el paso
del tiempo, se observé un cambio positivo en la
actitud de los estudiantes de nuevo ingreso, asi
como una mayor participacién de los padres en
el proceso formativo.

Tercera estrategia: vivir las normas, no solo
conocerlas

La tercera estrategia implicé que toda la comu-
nidad educativa —docentes, personal adminis-
trativo y de servicios— se apropiara del regla-
mento escolar y de la filosofia institucional. No
se trataba solo de conocer la teoria y las nor-
mas, sino de aplicarlas con coherenciay sentido
formativo.

Se promovié un cambio de paradigma. La dis-
ciplina dejoé de ser una imposicion rigida para
convertirse en una herramienta de convivencia
basada en el respeto, la empatia y el acompa-
namiento. Ademas, se incorporaron incentivos
positivos, como actividades recreativas y viajes
para reconocer el buen comportamiento.

Este enfoque se apoyé en valores como el res-
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peto, la justicia y la formaciéon del caracter, en-
tendiendo la disciplina como un medio para el
desarrollo integral de los estudiantes.

Del control al aprendizaje

La implementacion de estas estrategias generé
un cambio significativo. Los docentes pudieron
dedicar mas tiempo a la ensefanza, lo que im-
pacto positivamente en el rendimiento académi-
co. El ambiente escolar se volvi6 mas armonio-
so y propicio para el aprendizaje. La disciplina
dejo6 de ser un obstaculo para convertirse en una
herramienta en favor de la sana convivenciay el
desarrollo personal.

Una leccién para la transformacion educativa

Esta experiencia demuestra que la disciplina,
cuando se gestiona con claridad, liderazgo y
valores, puede transformar la vida y calidad es-
colar. Esto permite a los alumnos disfrutar su
estancia en la escuela y logrando el crecimien-
to académico deseado. No se trata de imponer
normas, sino de construir una cultura donde el
respeto y la responsabilidad sean compartidos.

En este sentido, la disciplina no es el fin, sino
el camino hacia una educacion cristiana, cons-
ciente y formativa.

La Maestra Sylvia Zarate Santeliz es Directora de
Ciencias de la Educacion, en la Universidad Linda
Vista. sylvia.zarate@ulv.edu.mx
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DIA 335:

Buscando un
enfoque personal

Ana Jazeel Jiménez Torrano

l inicio: 3,650 dias antes del “dia 0”

Me encontraba frente a las aulas de una
universidad. Apenas tres meses antes yo era
una estudiante mas y ahora, debido a una serie
de circunstancias, era docente de psicologia en
la Universidad Intercultural del Estado de Tabas-
co.

La presion era asfixiante. Me sentia en una are-
na movediza emocional, compitiendo contra
académicos de trayectoria impecable. ;Cémo
podria yo, con mi juventud a cuestas, dejar una
huella en un entorno como ese? Entré al aula con
las manos humedas y el pulso tan acelerado que
temia que el eco de mi corazén me delatara. Sin
embargo, ese dia, mis alumnos nunca llegaron.

Al poco tiempo, descubri que las materias de
psicologia no eran muy apreciadas por los estu-
diantes de esa universidad. Asi que pasé horas
disenando estrategias para cambiar esa pers-
pectiva, hasta que de pronto lo comprendi: la
clave era el humanismo.

Enfoque ecléctico: 2,900 dias antes del “dia 0”

El enfoque humanista, surgido en los afos 60,
enfatiza la importancia de la singularidad del in-
dividuo y su capacidad innata de cambio. Sus
fundadores, Abraham Maslow y Carl Rogers,
marcaron un hito al distanciarse del conductis-
mo y el psicoanalisis, inyectando optimismo,
introspeccion y perseverancia a la psicoterapia.

Al implementar este enfoque, el cambio fue no-
table: los alumnos comenzaron a interesarse y el




ambiente escolar se volvié menos tenso. No obs-
tante, al pasar el tiempo, senti que el humanismo
se quedaba corto ante ciertas situaciones. Inte-
gré entonces el enfoque cognitivo-conductual,
logrando con esto terapias mas eficaces.

Tras casarme y abrir mi consulta privada, ahadi
la pieza que faltaba: la espiritualidad. Incluir el
cristianismo fue un desafio monumental, pues
a veces parece contraponerse al humanismo.
Mientras el humanismo dice: “El sentido de la
vida lo creas tu mismo”, el cristianismo sostie-
ne: “El sentido de la vida proviene de Dios”.

Me convenci de que, como afirma Deborah Tan-
nen, “el mayor error es creer que hay solo una
manera correcta de escuchar, de hablar, de te-
ner una conversacion o tener una relacién”. Bajo
esta premisa ecléctica, me sentia plena, en la
cima de la piramide de Maslow. Pero estaba
muy equivocada...

“Dia 0”: destruccion

Cinco meses bastaron para que todo lo cons-
truido en anos se viniera abajo. Una enfermedad
desequilibré las bases de mi familia; mi vida se
tambaleo, los muros cayeron y mi ser se rompio.
Tuve que enfrentarme a mi mayor temor: vi morir
al amor de mi vida.

En ese “dia 0", cuando el ruido de la gente se
apago y me quedé a solas con la incertidumbre,
comprendi mi error. En el duelo intenso, no sir-
ven los optimismos superficiales ni las frases
motivacionales. No hay técnicas para “hablar en
positivo” cuando estds emocionalmente destro-
zada. Lo que yo creia ser, dejo de existir.

¢Con qué se queda alguien en esos momentos?
En mi interior solo habia oscuridad, pero entre
las ruinas, hallé una fe tenue, pero viva.

Dia 335: psicologia cristiana
Han pasado 335 dias y el proceso ha sido

OJTAQUINEL

extenuante. Pero algo ha cambiado. Esa fe que
antes era tenue, hoy brilla con fuerza. Aun hay
dolor y vacio, pero hay una luz esperanzadora
que proviene de Dios.

He comprendido que la destruccion interior
permite una verdadera construccion espiritual;
que aceptar nuestra vulnerabilidad nos abre a
una dependencia real de lo divino. Valoro a los
profesionales que buscan evitar el sufrimiento
a toda costa, pero he descubierto que esa no es
mi mision.

Soy psicoéloga cristiana. Aunque algunos digan
que esta integracion no existe, creo que pode-
mos usar la ciencia para mejorar, pero sin olvi-
dar que somos seres débiles y con profundas
necesidades espirituales.

Hoy comprendo que, en ocasiones, es necesario
atravesar el sufrimiento, las lagrimas y la incer-
tidumbre para aprender a mirar con empatia y
acompanar a otros en medio de sus luchas. Por
€so, mi propdsito es caminar junto a quienes
enfrentan pérdidas y dolor, porque en ese com-
partir se abre la posibilidad de que descubran el
sentido mas profundo que Dios quiere dar a su
vida.

Ana Jazeel Jiménez Torrano es docente de la Li-
cenciatura en Psicologia Clinica y de la Salud, en la
Universidad Linda Vista. jazeel jimenez@ulv.edu.
mx
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